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TURK KiIMYA SANAYI
1- GIRIS [1]
1.1 Tarihge

Kimya Sanayiinin Tiirkiye’de Cumbhuriyetin ilanindan sonra kuruldugu hepimizce
bilinmektedir. Daha evvel Osmanli Imparatorlugun’da sadece ilkel bir teknoloji ile iiretilen
sabun atdlyeleri, giilyagi ve barut iiretimi mevcuttu. Kimya sanayi iiretimi iki koldan hizmet
gdtiiriir. Birincisi tiikketim alani ki, bu alana sabun, deterjan ila¢ ve kozmetik {irlinleri girer.
Ikincisi ise, ¢esitli sanayi icin ara kimyasal {iriinleri icerir.

Ulkemizde sanayi gelistikce kimyasal iiriine olan gereksinim de artmistir. Dolayisiyla kimya
sanayiinin bu ikinci kolu zamanla biiylik 6nem kazanmistir. Unido’nun bir anketine gore bu
tiir kimyasal spesiyalitelerin adedi 80.000’lerin civarindadir.

Bir iilke sanayilestikce kimyasal {iriine olan gereksinim de artar. Esasen sanayilesmis olup da
kimya sanayii gelismemis bir tek {ilke yoktur.

Tiirkiye’de sanayilesme Cumhuriyetin kurulmasindan sonra baglamistir. Ancak o zamanlara
ait sermaye imkanlar1 kigilerde bulunmadigr i¢in ilk Kimya Sanayi miiesseseleri Devlet
tarafindan kurulmaya baglamistir.

Nitekim 1923 yilinda Milli Gelir 750 milyon dolar , kisi basina gelir ise sadece 7.5 dolar
olmustur. Bu durumda ilk kimya fabrikalar1 Cumhuriyetin kurulus giinlerini takip eden
giinlerde Devlet tarafindan kurulabilirdi. Bunlardan bazilart Gemlik Suni Ipek Fabrikast,
Makine-Kimya Endiistrisi Kurumu, Bor Sanayi Tesisleri, Azot Sanayi gibi iilkemizde ilk
kurulan kimya fabrikalardir. O zamanlar sanayilegsmenin gereksinimi olan kimyasal
maddelerin ¢ogu ithalat yolu ile karsilantyordu.

1950 yillarinda baslayan sanayilesme hareketinde ise, kimyasal maddeye olan gereksinim
dogal olarak artmistir. Ancak 1950°den itibaren baslatilan ithalatta liberasyon rejimi, ihracatin
ithalat1 kargilamaktan uzak kalmasi nedeniyle,kisa bir zaman sonra Tiirkiye’de bas gdsteren
doviz darligi kimyasal madde ithalatin1 zorlagtirmistir.O zaman 06zel tesebbiis kimyasal
maddeyi iilkede iiretmeyi diisiinmiistiir. Ancak o tarihlerde miitesebbis daha kolay alanlara,
tekstil ve aslinda geleneksel bir sanayi kolu olan deri ve zamanla baska sanayi kollarinda
yatirim yapmaya baglamigtir.

1.2 Sektoriin faaliyet kodlari [2]

Birlesmis Milletlerce hazirlanan ISIC - International Standard Industrial Classification of All
Economic Activities (Tiim Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standard Endiistriyel
Siniflandirmasi) diinyada en yaygin olarak kullanilan bir smiflandirma sistemidir. Bu
siniflandirma sistemi dinamik olup halen {icilincii diizenlemesi ISIC-Rev.3 kullanilmaktadir.



Tablo 1 - ISIC Rev 3’e gore faaliyet alanlar:

24 - Kimyasal Madde ve Uriinlerin imalat1
241 - Ana Kimyasal Maddelerin imalati
2411-Ana Kimyasallar
2412-Kimyasal Giibre
2413- Sentetik Kauguk ve Plastik Hammaddeleri
242 - Diger Kimyasal Uriinlerin imalati
2421-Tarim ilaclar
2422-Boya
2423-Eczacilik Uriinleri
2424-Temizlik Maddeleri ve Kozmetik
2429-Diger kimyasallar
2430- Suni ve Sentetik Elyaf imalati

25 - Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalat:
251-Kauguk Uriinleri Imalati
2511-I¢-dis Lastik Imalati
2519- Diger Kauguk Uriinler
252 - Plastik Uriinleri Imalati

Ulkemizin Avrupa Birligine girme hazirliklar1 gdz 6niine aldiginda AB’de kullanilan NACE
("Nomenclature statistique des Activités économiques dans la Communauté Européenne" -
Statistical classification of economic activities in the European Community) — “Avrupa
Birligindeki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflandirmas1” alaninda da bir bilgilendirme
getirilmesi gerekmektedir. 1970 Yilinda uygulanmaya baslanan NACE daha sonra ISIC ile
uyum saglamak amaciyla yeniden diizenlenmis ve halen NACE Rev.1 kullanilmaktadir.

Tablo 2 — NACE Rev.1’e gore Kimya Sanayii Faaliyet Alam

24 Kimyasallar ve kimyasal iirlinlerin imalati
24.1 Ana kimyasallarin imalati

24.11 | Endistriyel gazlarm imalati

24.12 | Boya ve pigmentlerin imalati

24.13 | Diger anorganik kimyasallarin imalati
24.14 | Diger organik temel kimyasallarin imalati
24.15 | Gilbreler ve azotlu bilesiklerin imalati
24.16 | Birincil formdaki plastiklerin imalati
24.17 | Birincil formdaki sentetik kauguk imalati

24.2 Pestisitler ve diger tarim kimyasallarinin imalati
24.20 | Pestisitler ve diger tarim kimyasallarinin imalati
24.3 Boya, vernik ve benzer kaplama, matbaa miirekkebi ve macun imalati

24.30 | Boya, vernik ve benzer kaplama, matbaa miirekkebi ve macun imalati




2. MEVCUT DURUM
2.1.1 Kuruluslarin cografik dagilim

Kimya Sanayii, lojistik 6nemi agisindan ¢ogunlukla iilkenin kiyr bdlgelerinde lokalize
olmustur. Petrol ve petrol iiriinleri, deterjan, sabun, ila¢ kimyasallari, boya gibi iiriinleri tireten
kimya firmalarinin cogu Marmara Bélgesinin ii¢ biiyiik sanayi ili olan Istanbul, Kocaeli ve
Sakarya’da, Ege Bolgesinde Izmir’de yerlesim gosterirken giibre ve petrol {iriinleri
firmalarinin ¢ogu Akdeniz Bolgesinde toplanmistir. Ayrica Akdeniz bolgesinde ana ham
maddelerden olan soda, bikromat gibi 6nemli tiretim merkezleri de bulunmaktadir. Karadeniz
Bolgesinde ise yine giibre fabrikalar1 goze ¢arpmaktadir.

2.1.2 Sektoriin Tiirk Ekonomisi icindeki yeri
a) Uretim Yontemi — Teknoloji

Ulkemiz kimya sanayiinde yaklasik 2600 kimyasal madde veya miistahzar iiretilmektedir. Bu
tiretimlerde kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi1 global rekabete ayak uydurabilmek
icin Diinya seviyesindedir. Ozellikle sektdriin ¢evre konusundaki kétii imajinin silinebilmesi
icin teknoloji “cevre dostu” lriinlere dogru kaymaktadir. Ancak hala bu alanda eksiklikler
oldukca fazladir. Yeni teknolojilerin uygulanmasi yabanci sermaye yatirimlariyla da dogru
orantilidir. Ayrica, Tiirkiye genelinde oldugu gibi, bu sektorde de AR&GE’ye ve innovasyona
verilen 6nem yeterli diizeyde degildir.

b) Uriin Standartlan

Kimya sektoriinde halen birgok zorunlu TSE standardlar1 bulunmaktadir. Ancak bu
standardlar yavas yavas zorunlu olmaktan ¢ikarilmaktadirlar. Bunlarin yerine AB ile uyum
cercevesinde yeni yonetmelikler yayinlanmaktadir. Bilindigi gibi AB’de zorunlu standard
yoktur. Sadece Yeni Yaklasim Direktifleri ad1 altinda yayinlanan bir ¢ok Direktifte “CE”
modiillerine uyum istenmektedir. Kimyasal maddeler i¢in bu konuda direkt bir Direktif
yoktur. Ancak “CE” uygulamasinin zorunlu oldugu firiinlerde kullanilan kimyasallar da
bazen bu kapsama girmektedirler. Ornegin, *’Medical Device Directive’” — Tibbi Araglar
Yonetmeligi, 93/42/EEC ¢ercevesinde kullanilan “dezenfektanlar” CE kapsamina
girmektedir. Uyum asamasi gelistikge {iiriinlere yonelik yonetmelikler de uygulamaya
girecektir. Burada 6nemle {izerinde durulmasi gereken konu, AB uygulamalari i¢in lilkemizde
yeterli alt yapinin olmayisidir. Ornegin “CE” modiillerine uyum saglamak isteyen kuruluslar
ancak AB’de akredite edilmis kuruluslarin aracilig1 ile bu amaglarina ulasabilmektedirler. Bu
da maliyetleri arttirmaktadir.

Diger taraftan zorunlu olmayip, tedarik¢i-miisteri iliskisine bagli olarak uygulamaya koyulan
sistem standardlar1 giderek yayginlagmaktadir. Ornegin ISO 9000 Kalite, ISO 14000 Cevre ve
OHSAS 18000 Is Saghig ve Giivenligi Standardlari kimya sektdriinde bir ¢ok firma
tarafindan uygulanmaktadir. Ayrica diger bir goniillii girisim olan “Uglii Sorumluluk” da
Diinya’da ve iilkemizdeki kimya sanayi tarafindan 1999 yilindan beri Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi tarafindan uygulanan ve ilgili otoritelerce de kabul goren bir yonetim
sistemidir.

2.1.2.1 Uretim degeri

Sektoriin 9. Kalkinma Plam i¢in verilen {iretim degeri 13 Milyar Euro’dur (kaynak TUIK).
Kesin rakkamlar olmasa da yillik % 5’lik bliylime hiz1 goz oniine alindiginda 2006 yili i¢in
yaklagik 15 Milyar Euro’luk bir iiretim Ongoriilebilir. Bu degere gore yaklasik 320 milyar
Euro’luk GSMH igindeki payr % 5 civarmdadir. (GSMH 575783962135,6 TL —TUIK,
$=1.300, €/$ = 1,35 olarak alinmistir)



2.1.2.2 Uretim Endeksi ve kapasite kullanim oranlar1 (%) [3]

2007 yili Temmuz ay1 imalat sanayi liretimindeki artista; endeks i¢indeki paylari yiiksek olan,
kimya, ana metal, metal esya ve giyim iriinleri alt sektorlerinde kaydedilen liretim artiglar
etkili olmustur.

Tablo 3 : Ayhk Sanayi Uretim Endeksleri

(Bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore ylizde degisme

Yillik 2006 2007
2004 2005 2006 Temmuz Nisan May1s Haziran | Temmuz
Sanayi 9,8 54 5,8 8,7 2,0 52 2,3 3,5
Petrol Uriinleri -4,7 -0,1 2,4 4,1 -15,0 7,6 43 2,0
Tekstil -1,5 -11,8 -1,0 5,3 7,8 9,3 2,3 -0,7
Makine-teghizat 31,0 1,2 22,0 15,6 -1,0 8,4 7,7, -3,0
Kimya 16,1 6,3 6,3 -2,7 -3,5 39 0,7 15,5

2007 yili Temmuz ayinda mevsimsel diizeltilmis serilere gore toplam imalat sanayi kapasite
kullanim orani yiizde 81,2 seviyesinde gergeklesmistir.
Isyerlerinin iiretim ve yurti¢i satislar konusunda 2007 yil1 Agustos ay1 beklentilerine iliskin

degerlendirmeye gore; lUretimde artis bekledigini belirten isyerlerinin orani yiizde 34,5
olurken, isyerlerinin yiizde 16,7’si iiretimde azalis beklemektedir. Isyerlerinin yiizde 37,7’si
yurt i¢i satiglarda artis beklerken, yilizde 12,5°1 ise yurt i¢i satiglarin diisecegi beklentisinde
olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 4 : Ayhk kapasite kullanim oranlari (%) [3]

Yilik 2006 2007
2004 2005 2006 Temmuz Nisan Mayis Haziran Temmuz
Imalat Sanayi 81,5 80,3 81,0 81,8 81,7 83,3 83,5 82,1
Petrol Uriinleri 88,1 90,9 93,0 96,3 82,0 94,1 94,1 2,0
Makine-Techizat 86,9 76,2 79,8 78,3 81,1 79,5 77,7 75,7
Kimya 87,5 73,6 89,1 93,8 89,0 59,3 91,7 95,9
2.1.2.3 Dis Ticaret
Sekil 1 : Diinya Kimya sanayi Dis Ticareti
Diinya Kimya Sanayiinde Dis Ticaret
(%, 2005)
Afrika
Okyanusya
latin Amerika
. W ithalat
Avrupa .
M Ihracat
Kuzey Amerika
Asya
EU25 -2 sels
| I N
0 10 20 30 40 50 60

*Kaynak : CEFIC, ACC, VCT ve Global insight



Kimya sanayiinde dis ticaret diger sektorlere nazaran 6zellik arz etmektedir. Hammadde

olarak kullanilan ve dogal kaynaklardan elde edilen kimyasallar diinyada her yerde
bulunmadigindan ithalat yoluyla temin edilebilmektedir. Ornegin en biiyikk hammadde
kaynag1 olan petrol diinyada belirli bolgelerde cikmaktadir. Bu 6zelligi yukarida verilen

grafikte de gorebiliriz .

Diinyadaki kimyasal maddelerin dis ticaretinde en biiyiik paya sahip olan AB’de ihracat orani
% 56,8 iken ithalat oran1 % 47’dir. Ayrica Kuzey Amerika iilkelerin de ise ithalat orani
ithracatin oniline gegmektedir.

2.1.2.3.1 ihracat

Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatcilar1 Birligi verilerine gore kimyevi madde
ihracatimiz asagidaki tabloda goriildiigii gibi gelismistir.

Tablo 5 : Tiirk kimya sanayi ihracati

Mal Grubu 2005 US$ 2006 uss | 2006 %g;s“’s) 2007 g?sg$“5t°s) DEg}SIM
GLISERIN,BITKISEL
MAMULLER,DEGRA,YAGLI 701.229,69 782.378,73 624.003,94 587.372,26| -5,87
MINERAL
'YAKITLAR,MINERAL
'YAGLAR VE URUNLER 2.555.749.193,55| 3.407.929.140,672.263.105.604,572.273.399.309,61| 0,45
IANORGANIK
KIMYASALLAR 372.777.971,81] 466.388.970,60 301.968.161,61| 353.223.025.40, 16,97
ORGANIK KIMYASALLAR | 249.423.705,57| 345.903.671,74| 228.534.424.97| 210.610.908,51] -7,84
ECZACILIK URUNLERI 281.667.697,52] 326.208.863,99 187.964.640,74 227.297.121,90, 20,93
GUBRELER 37.567.930,19  39.168.570,70| 11.346.291,16 52.016.400,38| 358,44
BOYA,VERNIK,MUREKKEP
'VE MUSTAHZARLARI 236.231.073,10] 294.463.571,23 189.118.152,80 236.687.066,21] 25,15
UCUCU
'YAGLAR,KOZMETIKLER 230.863.967,43] 278.970.190,13| 197.914.220,13| 232.081.788,39 17,26
SABUN VE YIKAMA
MUSTAHZARLARI 405.772.244,42]  461.656.183,38 331.365.252,28 337.926.724,92] 1,98
'YAPISTIRICILAR,
TUTKALLAR, ENZIMLER 34.989.635,59  45.526.209,91] 29.394.957.67 36.264.538,27 23,37
BARUT,PATLAYICI
MADDELER VE TUREVLERI| 15.014.908, 40 13.777.809.41]  8.149.424.44/  9.485.202,72| 16,39
FOTOGRAFCILIK VE
SINEMACILIKTA
KULLANILA 6.989.798,28 8.803.433,89]  5.504.603,81] 7.486.726,86 36,01
MUHTELIF KIMYASAL
MADDELER 143.872.421,35 199.263.605,35] 129.833.188,33| 167.142.643,59 28,74
PLASTIKLER VE
MAMULLERI 1.771.415.453,44) 2.183.369.879,581.465.457.460,48/1.891.963.315,38 29,1
KAUCUK,KAUCUK ESYA 301.935.958,05 378.372.882,08| 305.969.560,49] 465.555.280,78 52,16
ISLENMIS AMYANT VE
KARISIMLARLMAMULLERI 2.097.320,45 2.349.696,41)  1.482.846,060 3.142.436,34/ 111,92
Toplam 6.647.070.508,84] 8.452.935.057,30)

2006 yilinda toplam ihracat miktar1 8,5 milyar US$ civarinda gerceklesmistir. 2006 yilinin
Agustos ayina gore 2007 yilindaki gelismeler de genelde ihracatta pozitif yonde bir gelismeyi

gostermektedir.



2.1.2.3.2 ithalat

2006 yilinda kimyasal madde ithalati ayni fasillara gore

gergeklesmistir (Kaynak DTM).

Tablo 6 : Tiirk Kimya sanayi ithalat

toplamda 20,6

US$ olarak

GTiP Mal Grubu 2006 2007 (ocak-haziran)
27 |IMINERAL YAKITLAR,MINERAL YAGLAR VE MUSTAHSALLARI,
MUMLAR
28 1NORGAN1K K.iMYASAL MUSTAHSALLAR, ORGANIK, 881.165.788 505.400.715
INORGANIK BILESIKLER
29 |ORGANIK KIMYASAL MUSTAHSALLAR 3.638.842.823 1.933.482.006
30 [ECZACILIK URUNLERI 3.025.113.800 1.607.790.815
31 |GUBRELER 784.412.085 464.698.014
32 |DEBAGAT VE BOYACILIKTA KULLANILAN HULASA, 1.287.117.122 735.342.309
BOYA,MACUN,SAKIZLAR
33 |[UCUCU YAGLAR,REZINOITLER,PARFUMERI,KOZMETIKLER VB 628.778.380 351.195.654
34 [SABUNLAR,YUZEY AKTIF ORGANIK MADDELER,YIKAMA- 401.020.289 232.214.820
YAGLAMA MADDE.
35 |ALBUMINOID MADDELER,TUTKALLAR,ENZIMLER VB 260.576.813 153.077.474
36 |BARUT,PATLAYICI MADDELER,PIROTEKNi MAMULLERI,KiBRIT 17.870.579 12.959.127
VB
37 [FOTOGRAFCILIKTA,SINEMACILIKTA KULLANILAN ESYA 222.005.687 118.412.114
38 |MUHTELIF KIMYASAL MADDELER 1.298.134.026 733.240.512
39 |PLASTIK VE PLASTIKTEN MAMUL ESYA 6.647.220.698 4.154.773.428
40 |[KAUCUK VE KAUCUKTAN ESYA 1.554.391.002 861.396.834
20.646.649.092 11.863.983.822

Ulkemizdeki ara mal ithalat1 ve bu ara iiriinden yeni bir iiriin elde ederek i¢ piyasaya vermek
ya da ihracat yapmak ihracatimiz1 arttirtyorsa da ithalat1 da ayni1 derecede arttirmaktadir. Bu
egilimi kimya sanayi mamullerinde de gormekteyiz.

2.1.2.4 istihdam

Sanayinin yaklasik % 83’iinii olusturan KOBI’ler (1-9 calisan) kimya sanayiinin yapisini
belirlemektedir. Eger isci sayis1 10-49 olan KOBI’lere bakilirsa, bu rakam % 96.5’e ulasr.
Geriye kalan 50’den fazla ¢alisan1 bulunan firmalar ise Tiirkiye standartlarina gore biiyiik
firmalar olarak kabul edilebilir. Genel olarak, KOBI’ler teknolojik olarak geridedirler ve
diistik tiretim ve kapasite kullanimina sahiptirler. Bircogu profesyonel yoneticiler tarafindan
degil aile tiyeleri tarafindan yonetilen aile sirketleridir. 100’iin {izerinde c¢alisani bulunan
sirketler var olan sirketlerin % 1,5’ini olusturmaktadir. 500’iin iizerinde ¢alisani olan sirketler
ya kamu sirketleri ya da ¢cokuluslu sirketlerdir.

Tablo 7 : Kimya sanayiinde ¢calisanlarin dagilimi (**)

Caligan Sayisi %
10-24 35
25-49 29
50-99 15

100-199 10
200 - 499 7
500 » 4

(**) Kaynak : TUIK



Tablo 8 : 2007 YILI TEMMUZ AY! ITIBARIYLE i$YERI, ZORUNLU SIGORTALI
SAYILARI VE PRIME ESAS ORTALAMA GUNLUK KAZANGLARIN FAALIYET
GRUPLARINA GORE DAGILIMI (Kaynak : SSK)

ZORUNLU ORTALAMA|
% FAALIYET GRUPLARI ISYERIi SAYISI | SIGORTALI SAYISI | GUNLUK KAZAN(C

a Branch of activities Number of Number of compulsory (YTL.
a work places insured person Average daily earning]
31 ECZA VE KIMYEVI MAD.SANAYIi -
DAIMi-Permanent 3.883 80.916 49,76
MEVSIMLIK-Seasonal 116 611 29,22
KAMU-Public 19 5.962 82,27
OZEL-Private 3.980 75.565 46,93
ERKEK-Male 63.771 50,36
KADIN-Female 17.756 46,88
TOPLAM-Total 3.999 81.527 49,61

GENEL TOPLAM

DAIMi-Permanent 934.907 6.790.608 33,39
MEVSIMLIK-Seasonal 157.712 1.596.800 24,77
KAMU-Public 25.405 632.394 59,99
OZEL-Private 1.067.214 7.755.014 29,46
ERKEK-Male - 6.619.557 31,93
KADIN-Female - 1.767.851 31,79
TOPLAM-Total 1.092.619 8.387.408 31,90

Ulke genelindeki toplam isyeri sayisi 1.092.619 olup istihdam edilen kisi sayisi ise
8.387.408°dir (Temmuz 2007 itibariyle). Sosyal Sigortalar Kurumu verilerine gére Kimya
sanayi olarak nitelendirecegimiz is alan1 kolunda toplam 3.999 isyeri goriilmektedir. Bu is
yerlerinde toplam 81.527 kisi istthdam edilmektedir. Kimya sanayiinin toplam istthdam
icindeki pay1 yaklasik % 1 civarindadir. Bu da kimya sanayiini emek yogun olmayip, sermaye
yogun oldugunu kanitlamaktadir.

2.1.2.5 Verimlik ve teknoloji

Milli Prodiiktivite Merkezi’nin yayinlamis oldugu 2006 verimlilik raporunda kimya sanayiine
genis yer verilmistir [4].

(Not: Asagida verilen faaliyet gruplart ISIC Rev. 2’ye gére verilmektedir.)

Kimya sanayiinin diger sektorlerle ilgili ortalamalar Tablo 6’da verilmektedir. Bu incelemeye
gore, Tirkiye imalat sanayii iginde ortalama olarak en yiiksek katma degeri saglayan sektor
35-kimya-petrol sanayi olup bunu 38-metal esya-makine sanayii izlemektedir. 3. ve 4.
siralarda ise sirasiyla 31-gida, icki, tiitlin sanayi ile 32-dokuma-giyim sanayii bulunmaktadir.
Katma deger agisindan bunlar1 37, 36, 34, 33 ve 39 no’lu sektdrler izlemektedir.

Bu duruma gore gerek katma deger gerekse yarattiklari istthdam agisindan 31, 32, 35 ve 38
no’lu sektorler Tiirk imalat sanayi i¢erisinde dnemli yer tutmaktadir. Diger sektorlerin paylar
ise diisiik kalmaktadir.



Tablo 9 : Tiirk imalat Sanayiinin Sektorler Itibariyle Genel Goriiniimii

Isyeri say1s1 Cahganl?rm Yillik Yaratilan Katma
Bakimindan rtalamast Deger Bakimindan | Teknoloji Sinifi
(%) Bakimindan (%)
(%)
31 Gida, I¢ki ve Tiitiin Sanayii 19,47 18,79 17,56 Diisiik
32 Dokuma, Giyim Esyasi ve 26,24 29,18 15,64 Diigiik
Deri Sanayii
33 Orman Uriinleri ve Mobilya 3.95 2.19 112 Disiik
Sanayii
34 Kaglt-Kagf}t Uriinleri ve 401 3.49 3.13 Diisiik
Basim Sanayii
35 Kimya-Petrol, Komiir,
Kauguk ve Plastik Uriinleri 9,64 9,61 28,04 Yiksek+Orta
Sanayii
36 Tasﬂve Topraga Dayali 7.30 7.17 7.05 Orta
Sanayii
37 Metal Ana Sanayii 4,29 7,48 7,73 Orta
38 Metal Esya-Makine ve
Techizat, Ulasim Araci, [Imi ve 24,02 21,50 19,39 Yiiksek
Mesleki Olgme Aletleri Sanayii
39 Diger imalat Sanayii 1,08 0,59 0,34 Yiiksek

1980-2002 déneminde imalat sanayi ana sektdrleri itibariyle reel katma deger artis hizlar1 ve
istthdam artis hizlar1 hesaplanmig, karsilastirmalara olanak saglamak i¢in Tablo 6’da

verilmistir.
Tablo 10 : Ana Sektérlere Gore Istihdam ve Katma Deger Artis Hizlari
Sektorler Istihdam Artis Hiz1 % Reel Katma Deger Artis Hizi %

31 - 46 208
32 109 266
33 44 142
34 14 196
35 43 244
36 18 178
37 -26 86
38 45 234
39 204 1011

Tablo 11 : Tiirkiye Imalat Sanayii Alt Sektorlerinde Isgiicii Verimliligi (Calisanlarin

Yillik Ortalamasina Gore) (Reel YTL) (Q/L: Is Giicii Verimliligi)
Donem Isgiicii Verimliligi (Q/L) Artis Hiz1 Kac Kat
Sektor 1980-1985 1986-1990 1991-1995 1996-2001 (%) Arttig1

31 10,2 13,0 19,7 212 109 2,09
32 6,5 8,1 11,3 10,2 56 1,56
33 5,4 7,5 10,5 11,0 105 2,05
34 9,0 12,7 20,6 20,1 123 2,23
35 32,7 45,1 61,9 57,9 77 1,77
36 8,8 14,7 22,5 21,5 144 2,44
37 10,3 15,9 22,5 23,5 128 2,28
38 9,2 12,7 20,8 19,8 115 2,15
39 6,8 7,4 9,7 14,1 109 2,09
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2.1.2.6 Yabanci sermaye

2003 sonu itibariyle (YASED) toplam yabanci sermaye yatirimi 7.665.750.139 YTL olup
1.011.005.372 YTL Kimya sanayiine aittir. Toplam 6511 sirkete karsilik 314 sirket kimya
sanayi yatirmmidir. Detayli bilgiler Tablo 12 ‘de verilmektedir.

Tablo 12: Yabanci Sermaye yatirimlari (2003 sonu, YASED)

. Meveut Yabanct Toplam Sirketlerin '.I’(Tplam .sermaye
Sektorler Flrmz} Sermaye ' 's ermz'lye toplam ' icindeki yabanci
Adedi (milyon TL) icindeKki pay1 sermayesi sermaye payl
(%) (milyon TL) (%)

Kimya 42 128.708.862 1,68 155.175.370 82,94
Endiistriyel kimyasal
iirlinler 65 62.629.343 0,82 91.688.880 68,31
Diger kimyasal {iriinler 100 581.722.646 7,59 613.999.075 94,74
Diger petrol ve komiir
iirtinleri 11 62.629.343 0,8 80.849.612 76,22
Kaucuk 4 977.368 0,01 1.581.450 61,8
Lastik 8 107.154.675 14 166.494.949 64,36
Plastik 82 67.183.135 0,88 95.275.664 70,51
Kimya Toplam 314 1.011.005.372 13,18
Imalat sanayi toplanu 1667 3.182.618.272 41,52 5.411.113.189 58,82
Genel toplam 6511 7.665.750.139 100) 12.605.285.296

3. TURK KIMYA SANAYIININ DUNYADAKI YERI

Diinya kimya sanayiinde onceki yillarda siiren Avrupa Birligi hakimiyeti son iki yi1lda Uzak
Dogu ve Asyaya gegmis bulunmaktadir. Uretimden satiglar toplamda 2005 verilerine gore
1476 milyar Euro’dur. Bunun 513 milyar Eurosu Uzak dogu ve Asya iilkelerine ait olup %
35’lik bir paya sahiptir. Ardindan Avrupa Birligi gelmekte olup 436 milyar Euro ile % 30’luk
paya sahip olup ABD’nin 319 milyar Euro’luk iiretimden satiglari ise % 22’lik bir paya
sahiptir. Tirkiye'nin iiretimden satislardaki payi, yukarida da belirtildigi gibi yaklasik 15
milyar Euro ile % 1,01 oranindadir.Tablo 13’de detaylar1 verilmektedir

Tablo 13 : Diinya kimya sanayiinde iiretimden satislar — 2005 yili (*)

*Kaynak : CEFIC, ACC, VCI ve Global insight

Ulkeler milyar Euro Blok iilkeler Toplam %

Cin 136 Toplam Asya % 35
Japonya 162

Diger Asya 215

Avrupa Birligi 15 412 Toplam AB % 30
Diger AB 24

ABD 319 ABD % 22
Diger (**) 75 Diger (**) % 5,08
Avrupa 72 Avrupa % 4,87
Latin Amerika 61 Latin Amerika % 4,13
Tiirkiye 15 Tiirkiye % 1,02

**Kanada, Meksika, Afrika ve Okyanus
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Kimya sanayiinin yapmis oldugu satislar1 bir de iilkeler de kisi basina diisen satig agisindan
bakacak olursak Tiirkiye’nin AB iilkelerinin ¢ok gerisinde oldugunu goriiriiz. Tablo 14’te
detay verilmektedir. AB iilkeleri i¢inde en ¢arpici drnek Irlanda’dur.

Tablo 14 : AB’deki iilkelerde ve Tiirkiye’de Kisi basina yapilan
kimyasal madde satis1 — 2005 (¥)

Toplam AB

) icindeki

Ulke Milyar Euro pay! Nifusu Kigi Bagi Euro
Almanya 147 0,240 82.500.849 1.783,25
Fransa 92 0,150 62.518.571 1.470,76
italya 77 0,125 58.462.375 1.310,67
ingiltere 58 0,094 60.059.900 959,41
ispanya 44 0,071 43.038.035 1.011,27
Hollanda 37 0,060 16.305.526 2.255,68
Belgika 39 0,064 10.445.852 3.755,75
irlanda 34 0,056 4.109.173 8.353,99
Polonya 10 0,017 38.173.835 272,99
Avusturya 8 0,013 8.206.524 971,06
Danimarka 8 0,013 5.411.405 1.472,63
Finlandiya 7 0,011 5.236.611 1.287,66
Macaristan 6 0,010 10.097.549 607,08
Cek Cum. 6 0,009 10.220.577 539,79
ITirkiye 14 71.611.001 195,50

(*) Kaynak : CEFIC ve Eurostat
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4. TURK KIMYA SANAYIINDE (SWOT Analiz) Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar ve
Sorunlar-Firsatlar-Tehditler Analizi

4.1 YOIKK (Yatirnm Ortaminin lyilestirilmesi)

Tiirkiye’deki imalat sanayiinde iiretilen mallarin %30 u kimyasal maddelerdir. Bu miktarin

yerli imalat olarak ve toplam yabanci sermaye yatirimlarinin da arttirilmasi icin oncelikle
YATIRIM ORTAMININ IYILESTIRILMESI gerekmektedir.

Halen Tiirkiye’de KIMYA SEKTORU gerek hammadde gerek teknoloji olarak biiyiik dl¢iide
ithalata bagimlidir. Hatta belirli ana kimyasallarda %100 ithalata bagimlilik mevcuttur.

KIMYA SEKTORU niin YENI ve MODERN TEKNOLOJI ile SERMAYE YOGUN iiretime
ihtiyaci vardir. Bunun i¢in de biiyiik dl¢ekli kapasiteli yatirimlar sarttir. Ancak bu yatirimlarin
yapilabilmesi i¢in de :

- YASAL DUZENLEMELER
- BUROKRASI
- YER SECIMI giicliikleri vardir.

Yine Yatirnm Ortaminin iyilestirilmesi igin dncelikle bir SANAYI ENVANTERI yapilmasi
sarttir.

Kimya sektoriinde; caydirilmig olan yatirimcilarin artik bilhassa biirokrasi ile ugrasmasi
minimuma indirilmeli ve gerekli iyilestirmenin koklii bir sekilde yapilmasi sarttir.

Yatirim ortaminin iyilestirme ¢aligmasinda esasli bir 6n hazirlik, hatta reform denebilecek bir
calisma yapilmalidir.

Bunun i¢in de YATIRIMCI ve REGULASYON i¢in Diizenleyici Etki Analizi yapilmasi
istenmektedir.

Burada yeniden incelenecek olanlar :
Yatirimi 6zendirme

KOBTI’leri 6zendirme
Vergilendirme

Yabanc1 yardimlari

Giimriik ve Teknik Standartlar
Sektor lisanslari

Sirket belgelenmesi

Arazi ve Saha durumu
Yabancilarin ¢alismasi
Sahanin korunmast

Sirket tiiztiglidiir.

Yukaridaki yaptirimlarla ilgili olarak ta Diizenleyici Etki Analizi yapilarak ;
e Maliyet,
e Regulasyonlarin degisimi,

e Uretim sahas1 durumu genisleme imkani

incelenecek ve en kisa zamanda da ;
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Bakanliklardaki personelin egitimi
Etki Analiz raporu incelenmesi
Biitce

AB miiktesebat1 ile uyumu

i¢in nihai durumu ortaya ¢ikarilacaktir.
7-Tiirkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlari ile ilgili bir swot analizi de yapilmistir.
4.1.1. SWOT ANALIZ

4.1.1.1 GUCLU YANLAR

e Ekonomide etkinlik arttirilmasi i¢in yapisal doniisiim projelerinin gergeklestirilmesi ve
enflasyon diisiiriilmesi

Finansal sistemin biinyesindeki zayifliklarin giderilmesi

AB ye tam liyelik i¢in siyasi ve toplumsal yaklagim

Giderek diinyaya agilan bir ekonomi

Geng ve dinamik bir niifus yapisi

Kokli, giiclii ve dinamik bir 6zel tesebbiis giicii

Rekabete agik ve giiclenen bir sanayi yapisi

Jeostratejik bir konuda olan petrol ve dogalgaz dagitim merkezi varlig

4.1.1.2 ZAYIF YANLAR

Yatirim ortaminin istenilen diizeyde olmamasi, biirokratik islemlerin fazlaligi
Enflasyonun hala istenilen diizeye inememesi

Toplam bor¢ stoku/GSMH oranimin yiiksek diizeyde seyretmesi

Kanuni bor¢lanma faiz oranlarinin reel olarak yiiksek diizeyde seyretmesi
Kayit disiligin yiiksekligi

Yatirimlarda yavaslama

Yabanci sermaye girisimlerinin yetersizligi

Kisi basina GSMH’nin diisiik olmas1

Tarimsal istihdam yiiksekligi

Isletmelerde istihdama dayali kamusal yiiklerin yiiksekligi

Ulasimdaki sorunlar

Karmasik vergi politikas1 ve yiiksek vergi oranlari

Teknoloji tiretimi, kullanimi yetersizligi

Tarim sektorii reformunun yapilamamasi

Kamuda seffaflik ve hizmet sunumu etkinliginin olmamasi

Issizlik oran1 yiiksekligi

Bolgeler aras1 gelismislik farki yiiksekligi

Isgiicii niteligi yetersizligi

Cevre bilinci yetersizligi

4.1. 2 FIRSATLAR :

a) AB ile biitiinlesmede ciddi asamaya gelinmis olmasi
b) Diinyada Yabanci Sermaye yatirimlari igin yeni pazarlar ¢ikmasi
¢) Ekonomideki biiylimenin istthdama yansimaya baslamasi
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d) Artan rekabet giicii

e) Ozel sektdr yatirrmlarinm artma egilimi

f) Uluslararasi ticaretin artan ortamda serbestlesmesi

g) Turizm hareketlerinin kiiresel olarak artmasi

h) Tirkiye’de bolge iilkeleri ile ticari ve ekonomik iligkilerin gelismesi
1) Diinyada organik tarim iirlinlerine talep artmasi

j) Yetigmis geng insan giicii

4.1.3 TEHDITLER

a) Kiiresellesmede ortaya ¢ikabilecek sayisal ugurum

b) Kamu bor¢ stokunda bozulma

¢) Tiirkiye ihra¢ mallarina olan talebin azalmasi

d) AB ile entegrasyon’un uzamasi

e) Tiirkiye’nin bulundugu bolgede ortaya ¢ikabilecek siyasi istikrarsizlik
f) Kiiresel teror karsisinda uluslararasi isbirliginin yetersiz kalmasi

g) Teror

Bu durumlara gore acilen ele alinmasi gereken hususlar :

1- Siyasi istikrarsizligin 6nlenmesi

2- Ekonomik istikrarsizligin azaltilmasi (Biitge ac1g1, dis borg yiikii, faiz oranlar1 gibi)

3- Ekonomik politikalarda rekabet ve serbest piyasa uygulamalarinin arttirilmasi

4- Ekonomik yapinin diinya ile biitiinlesmesi

5- Ozellestirme ¢alismalarinin bir an dnce sonuglandirilmasi

6- Hukuki diizenlemelerle mevzuat aras1 uyum saglanmasi

7- AB adaylik stirecinde hizla yol alinmast

8- Cevre llkelerle ticari ve ekonomik iligkilerin gii¢clendirilmesi

9- Egitim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi

10- Biirokratik islemlerin azaltilmasi

11- Yatirim ortaminin tanitimi i¢in yatirim promosyon ajanst kurulmasinin
hizlandirilmasi

12- Yatirnmcinin finans, teknoloji saglayarak yola ¢ikmasi, dnceden belirlenen
sorunsuz ve lojistigi uygun olan bdlgelerde yatirim yapabilmesinin 6niiniin
acgilmasi

13- Yatirim olmadan istihdam arttirilamayacagindan, sektoriin yapisina uygun
elemanlarin yetistirilmesi ve bdylece verimli bir liretim saglanmasi ve yasam
boyu egitim programlarinin yerlestirilmesi

14- Biitiin yukaridaki hususlardan en iyi verim alinmasi i¢in de ;

DEVLET, UNIVERSITE, SANAY1 ve STK larin birlikte calismalar1

15- Kuruluslarin yenilik¢i ve arastirmaci bir yapiya kavusmasi i¢in sirketlerin AR-GE
yatirimlari i¢in 6zendirilmesi ve cesaretlendirilmesi.

16- Risk sermayesinin alt yapisinin kurulmasi.

17- Kay1t dis1 ekonomi ile miicadele edilmesi.



4.2 TUKETIM KIMYASALLARINDA KAYIT DISI iLE MUCADELE

4.2.1 Denetim eksikligi — Devletin denetimi yapacak bir alt yapt eksigi vardir. 3500 piyasa
denetim ekibi i¢in ;

e Sektdrel uzmanlik egitimi

e Laboratuar i¢cin numune alma egitimi verilmeli ve

Gida, temizlik ve kozmetik iiriinleri kontrolii i¢in miisterek ekip kurulmaldir.

- Istihdami sinirlayan MALI, YASAL ve IDARI engellerin kaldiriimast,
Bununla ilgili olarak :

Istihdam iizerindeki vergi yiikii
Kidem tazminat1 yiikii

Calisma mevzuati katiligi

Is yapma zorlugu

gibi hususlarin tekrar ele alinarak diizenlenmesi sarttir.
4.2.2 Haksiz rekabetin onlenmesi i¢in oncelikle :

YEREL YONETIM, MESLEKiI VE SEKTOREL SIVIL TOPLUM ORGUTLERI ve
DEVLET in birlikte ¢alismalari sarttir.

4.2.3 Devletin halen sektorel kontrol mekanizmalarina sahip olmamasi ve yol gosterme
vazifesini yerine getirememesi sebebi ile teknolojik alt yapi hazirlamadan yapilan ufak
boyuttaki kimyasal madde iiretimi, kayit disilifa zemin hazirlaylp haksiz rekabeti
arttirmaktadir. Hatta buna bagh olarak CEVRE KIRLILIGI de artmakta ve biiyiik tehlikeler
yaratmaktadir.

4.2.4 Kay1t dis1 ekonominin azaltilmasi i¢in sunlar ele alinmalidir :
Kayit i¢i faaliyetlerin 6zendirilmesi

Kayit i¢i istihdam yaratma potansiyelinin giiclendirilmesi

Aktif istihdam politikasinin izlenmesi

Denetim kapasitesi gliglendirilmesi ve yaptirimlarin agirlastiriimasi
Kayit dis1 ile miicadelede toplumsal mutabakatin giiclendirilmesi
Kayit dis1 ile miicadeleden sorumlu bir kurumsal yapi tesis edilmesi

Tiirkiye artik haksiz rekabeti 6nlemek i¢in 6ncelikle kayit dist ekonomi ve kurallara uymayan
kuruluglarin yarattigi bu ortamin, tiiketici saglhigin1 ve g¢evreyi de tehdit eder bir duruma
gelmesi ile piyasa kontrolii ve denetleme mekanizmasini acilen ¢alisir hale getirmek igin
gerekli EGITIM vs. gibi alt yapiy1 kurmahdir.

Haksiz rekabetin Oniine ge¢cmek i¢in Calisanin Sagligi, Teknik Emniyet ve Cevre ¢ok
onemlidir. Burada kurallara uyan kuruluglarin bu alanda yapmis oldugu girisim ve
yatirimlarin maliyetlerini etkilemede buna uymayanlar ise kendilerine pazarda bir avantaj
saglamaktadir. Yukaridaki maddelerde de belirtildigi gibi bu kural dis1 davranislar, giiclii bir
EGITIM ve DENETLEME sistemi ile dnlenebilecektir.
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4.2.5 Kimya Sanayi diger bir ¢ok sektore (yaklasik 15 sektdr) girdi veren bir sanayi dal
oldugu i¢in Tiirkiye’de iliretime konu olan 2500 civarindaki bir mal grubunun %25 i kimya
sektoriinde yer almaktadir. Bu durumda agirlikli olarak Tiiketim kimyasallarinin disa bagimli
durumundan kurtarilmasi ve yerli hammadde kaynaklarimizin kullanilmas1 sarttir.

4.2.6 AB ile uyum ¢alismalar1 sonucunda ilgili mevzuatin hayata gectigini ortaya koyabilmek
icin uygulamalarin varlig1 kanitlanmali, bunun sadece AB uyumu i¢in degil tiiketiciler i¢in de
gerekli ve bir disiplin oldugu ortaya konmalidir. Bunun icin de PAZAR ICi DENETIM ¢ok
onemlidir ve yeterli akredite otorite, egitilmis eleman ve laboratuarlarin kurulmasi
gerekmektedir.

Globallesen Diinya artik Insan Sagligi, Teknik Emniyet ve Cevre Kanunlarinda nasil kendi
sanayilerinin korunmasi i¢in ¢alistyorsa Tiirkiye de buna ayak uydurmak mecburiyetindedir.

Kayit dis1 ekonominin uygulanmasina son vermek igin ;

e Kayit dis1 sektoriin, kayit altindaki reel sektor karsisindaki haksiz rekabetinin sona
erdirilmesi,

e Vergi oranlarinin makul seviyeye indirilmesi,

e Kisi basina diisen gelirin, Tiirkiye’nin gelismislik seviyesini daha gercekei bir sekilde
yansitmasina imkan vermesi,

e Yabanci sermaye girisinin hizlandirilmasina iliskin sartlarin iyilestirilmesi,

e Avrupa standartlarina uyumun kolaylasmasi,

e Tiirk ekonomisinin AB ekonomisi ile birlikte hareket edilebilirlik sartlarinin temini,
gereklidir.

4.2.7 Yukaridaki hususlar dikkate alinir ve tatbikata gecilirse, Tiirkiye’deki kayit disi
ekonomi %45 lerden %16-17 lere ¢ekilebilir.

4.3 REKABET GUCU

Kimya sektoriinde disa bagimlilik ¢ok yiiksektir. Bununla ilgili olarak da gerek yerli gerek
yabanci sermaye i¢in konmus biirokratik engeller ¢cok fazladir.

Yerli hammadde kaynaklarimiz, bilhassa temel kimyasallar ve dogal kaynaklarimizin
degerlendirilmesi ile ilgili iiretimlere agirlik verilmesi gereklidir.

Siirdiiriilebilir bir rekabet kurulabilmesi ve istihdam problemleri ile sektordeki is giicii
maliyetlerinin yiiksekliginin Oniine gecilebilmesi ve kaybedilen rekabet giiciiniin tekrar
kazanilmas: sarttir.

KALITE — YUKSEK VERIMLILIK - AKREDITASYON - INOVASYON’u kapsayan
caligmalara gecilmelidir.

KATMA DEGERI yiiksek sanayilesmeye yonelinmesi gereklidir.
IMALAT SANAYT’inde iiretilen mallarin %30’u KIMYASAL MADDE’lerden olusmaktadir.

Onun i¢in de bu miktarin YERLI IMALAT ile arttirilmas1 ve gerek yerli gerek yabanci
yatirimlarin bu yone kaydirilmasi lazimdir.
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KIMYA Sektoriinde ILERI TEKNOLOJI segilmeli ve yatirime1 buna 6zendirilmelidir. Bunun
icin de tam entegre — ati1 en aza indirilmis yeni kimya tesislerin kurulmasinin saglanmasi
icin gerekli caligmalara gecilmelidir.

TURKIYE, elindeki YER ALTI zenginliklerimiz olan madenlerimizin katma degeri yiiksek
sekilde islenmeleri i¢in yapilacak yatirimlarda :

BILGI ve YATIRIM indirimi destegini sanayiciye vermeli, buna destek olunmalidir.

Rekabet giicii, bu tilkede stirdiiriilebilir biiylimeyi saglayacak olan kurumlarin ve onlarin
iretim faktorlerinin tlimiinii kapsar. Bu durumda da inovasyon rekabet giiciinii belirler.
Tiirkiye ekonomik modernizasyon yaninda, uzun zaman i¢in rekabet giiciinii arttirmall,
jeopolitik roliinii gli¢lendirmeli ve giiven verici bir yatirim ortamini olusturmalidir.

KOBI’lerin dis pazarlara acilmasi saglanmalidir. Bunun icin de gerek firma ici gerek
firma dis1 egitim yapilmasi ve istihdam kalitesinin arttirilmasi sarttir.

Stirduriilebilir rekabet ve istihdam tamamen is giicii maliyeti ile ilintilidir. Bunun yerine
getirilmesi i¢in de KALITE, VERIMLILIK, AKREDITASYON’la ¢ok marka yaratilmasi,

inovasyon, yaratici diislince, girisimci insan giiciine agirlik verilmelidir.

KOBI’lerin biiyiik bir kisminin kabuguna cekilerek calismasinin éniine gecilmesi, onlarmn
disa ac¢ilmasinin saglanmasi sarttir.

Tiirkiye’de, tiretim-yatirim alanlarinin rekabet edilebilir ve kalici, siirdiiriilebilir sekle
gelmesi i¢in gerekli sartlarin olusturulmasi vazgegilmez hale gelmistir. Bunun i¢in de ;

Maliyeti etkileyen, (hammadde, enerji, lojistik, vs. ) Iscilik, iletisim gibi girdilerde yurt
dis1 ile esitlik saglanmasi,

Biirokratik uygulamalar i¢in ¢agdas ve uygulanabilir bir biirokrasinin olusturulmasi,

Yatirim alanlarinin, 6nceden belirlenmesi, rekabet edilebilir sartlarda yatirima acgilmasina
gore caligmalar yapilmalidir.

Uretim maliyetlerini diisiirmek icin :

Calisma mevzuatinda is giivencesindeki katilik kaldirilmalidir.

Kidem tazminatlar1 AB iilkeleri seviyesine ¢ekilmelidir.

Kayit dis1 ile miicadele arttirilmali, 6nlemler alarak azaltilmalidir.

Artan vergi yiikii diistiriilmelidir.

Istihdam vergi yiikii diisiiriilmelidir.

Enerji maliyeti diisliriilmeli, enerji tiikketiminde iyi uygulamalar ile {iretim ile olan
dengesizlik azaltilmalidir.

Bu stratejiye gore yapilmasi gerekenler :

- Yatirimlardan elde edilen getiriyi en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in yonetim anlayisinin
degistirilmesi

- Sektor yapisinin yeniden gézden gecirilmesi

- Operasyonel etkinligin yiikseltilmesi

- Rekabet tstiinliigli saglayacak kaynaklarin arttirilmasidir.
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4.3.1 Tiirk sanayiinin rekabet giiciiniin arttirilmasi icin Kisaca :

- Sanayi envanteri ¢ikarmak ,

- Egitim,

- Insan kaynaklarin etkili kullanmak ,

- Yiiksek teknoloji kullanmak,

- Ucuz is giicinden ziyade verimliligi 6n planda tutmak ,

- Ham madde ve dogal kaynaklar gibi faktorleri iist diizeyde kullanmak,

- Universite — Sanayi isbirligini arttirarak sanayiinin ihtiyaglarina gore {iniversitelerin
kaynaklarini aktif olarak kullanmak,

- Ulusal AR&GE politikasi olusturmak,

- Uluslararas1t markalar yaratmak ve devamliligini korumak,

- Kayit dis1 ekonomiyi 6nlemek,

- Ulke i¢i rekabeti arttirmak,

- Kaliteyi ve rekabeti arttiracak ulusal bir strateji olusturmak,

- Idari yapidaki eksiklikleri gidermek,

- Yasal sistemdeki bosluklar1 kaldirmak gereklidir.

4.4 ABUYUM CALISMALARI

4.4.1 AB miiktesebatina gore yapilmasi gereken uyum caligmalarinda en verimli ve gabuk
netice alinmasi igin ;

EGITIMI ve ALT YAPI HAZIRLIGI basta olmak iizere

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI’nin mevcut bilgilerinden ve tecriibelerinden istifade
edilmesi i¢in birlikte caligmalar1 sarttir.

4.4.2 Bundan boyle AB deki uyum miizakereleri esnasinda gerekli alt yapinin ve sistemin
kurulmasi i¢in :

- FINANSAL YARDIM ve

- ZAMAN (mehil), (gecis siireci)

ancak “DUZENLEYICI ETKI ANALIZLERI” raporlarinin hazirlanip sunulmast ile miimkiin
olabilecektir. Bu ETKI ANALIZLERI nde gériilecek her bosluk igin gegis siireci istenecektir.

Bu raporun da hazirlig1 genis bir bilgi ve etiidii gerektiren bir sisteme baglidir ve bunun i¢in
de Biirokrat ve Teknokratlarin ;

- EGITIMI ve
- BILGI’lendirilmesi sarttir.

4.4.3 AB uyum c¢alismalarinda CEVRE, bilhassa KIMYA SEKTOR *iinde ¢ok &nemli bir yer
tutmaktadir. Burada en 6nemli husus bunun INSAN SAGLIGI ile olan iliskisidir.

Buna bagli olarak CEVRE KORUNMASI ve ISYERI GUVENLIGI en 6nemli uyum
caligsmas1 olacaktir.

1- AB’nin zorunlu kildig: :

- KALITE ve
- CEVRE STANDARTLARI

saglanmasi da KALITELI ELEMAN istihdamini, dolayisi ile de
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EGITIM’in geregini ortaya ¢ikarmaktadir.

2- AB’ye uyum calismalarinda, KALITE ve VERIMLILIK iyilestirilmesi,
AKREDITASYON sisteminin c¢alismasia da baghdir. Bunun i¢in de &ncelikle Kamu
elindeki laboratuarlarin yeniden yapilandirilmasi ve yine bunun i¢in ayrica “Diizenleyici
Etki Analizi” hazirlanmas1 gerekecektir.

3- AB uyum mevzuatindaki sorunlara bakilirsa bunlar :

- AB uyum mevzuatinin terciimelerinin uzmanlar tarafindan yapilmamasi,
- Mevzuatin lizerinde gorilis sorulsa bile, bu goriis i¢in istenen siirelerin kisalig1 ve
goriis verilse bile bunun dikkate alinmamasi,
- AB deki iilkelere verilen gegis siirelerinin diger iilkelere de verilmemesi,
- Bazi mevzuatin ¢ok ciddi sorunlar yaratacak nitelige haiz olmasi
seklinde goriilmektedir.

4- Uygulamaya konulacak mevzuatin takibi konusunda ilgili mercilerin yapilarinda da
degisiklikler gereklidir. Ayrica iiriinlerin kontrolii i¢in gerekli alt yap1 (yetismis eleman,
laboratuar, akreditasyon vs.) ninda hazirlanmasi sarttir.

4.5 AR-GE, INOVASYON, UNIiVERSITE / SANAYI iSBIRLIGIi ve
TEKNOPARKLAR

45.1 AB nin yeni kimyasallar stratejisi -kisaca REACH denilen- KAYIT-
DEGERLENDIRME ve IZIN uygulamalarimi igeren ve Haziran 2008’de baslayacak olan
uygulamaya gore miisterek hazirliklara baslanilmasi gerekmektedir.

4.5.2 AB’de endiistriyel bir rekabet olusturulabilmesi i¢in :
- BILGI
- BULUS (inovasyon) ve
- GIRISIMCILIK

gibi temel sartlar cok Onem kazanmistir. Tiirkiye’nin de buna uymasi, yeni {riinler i¢in
inovasyon faaliyetlerine, yeni fikirlerin, iiriin, hizmet ve proseslere doniistiirme kapasitesini
iyilestirmesi ve bu konudaki faaliyetlerinin de tesvik edilmesi sarttir. Esasen INOVASYON,
AB’de VERIMLILIK ARTISINI SAGLAYACAK bir anahtar faktordiir.

En iyi sistem de TEKNOPARK ’larin KIMYA THTISAS ORGANIZE SANAYI Bolgelerinde
kurulmasidir.

Burada 6ncelikle yapilmasi gerekli olan :

i. Inovasyon’a bagli AR-GE paylarinin yiikseltilmesi
ii. Arastirmaci sayisinin arttirilmasi
iii. Ulusal bir AR-GE politikas1 hazirlanmasi
iv. Bilim ve Teknoloji Bakanligi veya Miistesarliginin kurulmasidir.

Ayrica, Tiirkiye, inovasyon kapasitesini arttirmak i¢in halen %0,007 olan onaylanmis patent
miktarini arttirmalidir.

Artik biitiin diinyada karlilikta en basarili olan sirketler, is modellerinde inovasyona ¢ok daha
fazla odaklanan sirketler olmaktadir. Tiirkiye’nin de buna ayak uydurmas sarttir.
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Tiirkiye imalat sanayi, inovasyon odakli asamaya gecis atilimina girmeli, bunun i¢in de
kurulmus olan SANTEZ projesinin (bilhassa TEKNOPARK ’lar yoniinden ¢ok miihimdir) ve
uygulamasina iilke ¢capinda ge¢ilmelidir.

Oncelikle ulusal BILIM, ARASTIRMA ve TEKNOLOJI POLITIKASI ¢izilmelidir.

4.5.3 Kimyasal maddeler i¢in getirilecek olan kurallar (REACH gibi) AR-GE gereginin bir
boyutu olacaktir. Bu durumda kullanilabilecek kimyasallarin simdiden AR-GE planlari i¢ine
alinmasi gerekecektir.

Kimyasallarin kayit, degerlendirme ve izin (REACH) uygulamasinin yapilacag: sistemde
ozellikle sektoriin AB {iyesi olmamasindan kaynaklanacak sorunlari olacaktir. Bu sorunlar ele
aliarak somut ¢éziimler bulunmaya calisilmalidir.

4.5.4 Tirkiye’de halen mesleki teknik egitim orani %30, genel lise ise %70 dir. Bu oran
aslinda tersine donmelidir.

4.5.5 Tirkiye taklit¢ilikten inovasyona ge¢cmelidir.
4.6 REACH

Avrupa Birligi Kimyasal maddelerin yonetimi i¢in yeni bir diizenleme getirmistir. Heniiz
iilkemizde bu sistem uygulanmamaktadir. Tiirk kimya sanayiinin ihracati yaklagik 9 milyar
dolar civarindadir. Bu ihracatin % 30’luk boliimii yani yaklagik 2,5-3 milyar dolarlik bir
boliimii AB’ye yapilmaktadir. REACH uygulamasinda, AB icinde iretilerek veya ithal
edilerek AB i¢ pazarina verilen her kimyasal madde (baz1 istisnalar hari¢) kapsam iginde yer
almaktadir. Bu bakimdan Tirkiye’den AB’ye ihra¢ edilecek kimyasallar i¢in de REACH
uygulamasi gegerlidir.

REACH mevzuat olarak 1 Haziran 2007 tarithinden itibaren yiirlirliige girmistir. Uygulamalar
1 Haziran 2008 tarihinden itibaren baslayacaktir. AB’nin mevcut kimyasallar — existing
chemicals diye tanimlananlarin (18 Eyliil 1981 tarihinden once piyasada olan kimyasallar),
yer aldig1 EINECS diye adlandirilan envanterinde bulunan kimyasallar i¢in 1 Haziran 2008 —
31 Kasim 2008 tarihleri arasinda 6n kayit yapilmasi1 gerekmektedir. Eger 6n kayit yapilirsa
2018’e kadar varan (miktar ve tehlike ozelligine gore degisen) gecis siireci elde edilecektir.
Bu bakimdan Tirkiye’den ihra¢ edilen ve kapsam iginde olan kimyasallarin mutlaka 6n
kayitlar1 yapilmalidir. Yoksa bu tarihten sonra ihracat imkansiz hale gelecektir. Temelde “veri
yoksa, pazar da yok” prensibine bagli olan REACH uygulamasinda eger gerekli islemler
yapilmazsa yukarida sozii edilen 2,5-3 milyar dolarlik ihracat tehlikeye diisecektir.

Gerekli islemlerin yapilmasi i¢cin AB’nin REACH i¢in kurmus oldugu ECHA — Avrupa
Kimyasallar Ajansi-AKA’ya bagvuruda bulunulmasi gerekmektedir. Ancak Tiirkiye AB iiyesi
olmadigindan dogrudan AKA’ya basvuru yapamamaktadir. Sadece “only representative — tek
temsilci” araciligryla basgvuru yapabilmektedir. Bu aracinin AB’de yerlesik tiizel kisi veya
kurulus olmasi gerekmektedir. Bu uygulama ayrica ek maliyet getirecek ve gizlilik konusunda
da sorunlar yaratacaktir.

“Yap1 Kimyasallar1” olarak adlandirdigimiz triinlerden kapsam igine girenler de aym
uygulamaya tabi olacaklardir.

Biz TKSD olarak yaklasik son bes yildir konuyu takip etmekte ve konu hakkinda sektorii

uyarmaya ve bilgiler aktarmaya calisiyoruz. Asagida verilen tarihler ve illerde bilgilendirme
konferanslar1 yapilmistir :
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13 Aralik 2006 — Ankara
24 Ocak 2007 - Istanbul
28 Mart 2007 — Eskisehir
17 Nisan 2007 — Istanbul
25 Nisan 2007 — {zmir

22 Agustos 2007 - Kayseri

REACH konusunda Tiirkiye’de yapilmas1 gerekenleri iki ayr1 boliime ayirabiliriz :

1. Tiirk ihracat¢isinin dogrudan AKA’ya bagvurabilme imkaninin
saglanmasi,

Kisa vade 2. Tiirkiye’de yardim masalarinin kurulmasi,
3. Tiirkiye’de REACH uygulamalar1 hakkinda egitimlerin verilmesi
4. Thracatginmn faydalanabilecegi veri bankalarinin olusturulmas:
Orta Vade 5. Tirkiye’de gerekli alt yap1 caligmalarinin yapilmasindan sonra

Tiirkiye mevzuatina REACH’in adapte edilerek uygulamaya
gecirilmesi.

Bu baglamda, sektdriin yapamayacag1 ve Devletin yapmas1 gereken konular “Kisa Vadede”
yer alan 1 ve 2 no’lu siklarda yer almaktadir. “Orta Vadedekileri” ise Devlet sektor ile birlikte
calisarak ¢6zmelidir.

5. OZET SORUNLAR VE COZUM ONERILERI
Yukarida detayli olarak ele alinan sektore 6zgili veya kimya sektoriiniin diger sektorlerden

daha fazla etkilendigi, 6ne ¢ikan sorunlar ve bunlarin ¢6ziim Onerileri asagida tablo halinde
sunulmaktadir.
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SORUN ACIKLAMA COZUM ILGILI KURUM
olarak fhalata bagmidr. Yabaner  sermayenin |~ SANAYIENVANTERI
1-YATIRIM | 0. . ) . ST DUZENLEYICI ETKI ANALIZI . =
lojistigi uygun bolgelerde yapilabilmesi ig¢in Oniiniin : SANAYI BAKANLIGI
ORTAMININ agilmasi sarttir. Yatirimla istihdam sektdr yapisina DEVLET, SANAYI - BASBAKANLIK
IYILESTIRILMESi ¢ Jartir.  Yatirn jaam seitor yap UNIVERSITE - STK
uygun eleman yetigmesi ve verimli {iretim saglanmasi BIRLIKTELIGI
gereklidir.
Kayit dis1 ekonominin azaltilmast ve bununla
miicadele sart olup, boylece gerekli kurallara
uymayan kuruluslarin tiiketici sagligmmi ve cevreyi A . =
2- KAYIT DISI tehdit  etmesine mani  olmalidir.  Tiiketim DENE.TLEM E-EKIBI SANAYI BAKANLIGI
.. . 5 EKIBIN EGITIMI SAGLIK BAKANLIG
MUCADELE Kimyasallarinin disa bagimli durumdan kurtarilmasi, 9
. . CEVRE BAKANLIGI
yerli hammadde kaynaklarinin kullanilmasi temin
edilmelidir. Kayit dis1 ekonomi %45 lerden %16,7 ye
¢ekilmelidir.
Kimya Sektoriindeki diga bagimliligin diisiiriilmesi, KéLiTE
ancak yerli hammadde kaynaklarimizin, dogal YUKSEK VERIMLILIK
kaynaklarimizin  degerlendirilmesi ve  bunlarin AKREDITASYON- INOVASYON
iretimine  agirlik  verilmesi  gereklidir.  Tiirk CALISMALARI . =
. | ckonomisinin AB ekonomisi ile birlikte hareket | - BILGI ve YATIRIM INDiRiMI SANAYI BAKANLIG
3- REKABET GUCU o g eqe 1o . . C 1 e MALIYE BAKANLIGI
edilebilirlilik  sartlar1  temin edilmelidir. DESTEGI ENERJi BAKANLICI
Stirdiiriilebilir ~ rekabet  kurulabilmesi is  giicii SANAYI STRATEJISI
Maliyetlerinin diisiiriilmesine baghdir. Katma Degeri EGITIM
yliksek sanayilesmeye yonelinmelidir. YUKSEK TEKNOLOJI
KULLANIMI
AB uyum miizakereleri esnasinda gerekli alt yap1 ve DUZENLEYICi ETKi AB’DEN SORUMLU DEVLET
4- ABUYUM sistem eksikligi giderilme ¢aligmalar1 baslamalidir. ANALIZLERI BAKANI
CALISMALARI Insan Sagligi, ¢evre korunmasi ve isyeri giivenligine EGITIiM CEVRE BAKANLIGI
Onem verilmesi sarttir. CEVRE STANDARTLARI TOBB
AB’nin kimyasallarla ilgili stratejisi olan REACH’in
gerektirdigi  sistem  kurulmalidir.  Bunun  bir - BASBAKANLIK
5- AR-GE INOVASYON ve VERIMLILIK artigi  gibi ]ngl‘gl(’)ﬁgﬁsggiﬁ?l’(ASI SANAYI BAKANLIGI BILiM
diistintilmesi sarttir. Taklitcilik Yerini ve TEKNOLOJI MD

INOVASYON’a birakmalidir.
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